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.ŀǊōŀǊŀ /ƻǳǊǘƴŜȅ WŀŜƴƛŎƪŜ ƭƻǾŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛƊŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǳōōƻǊƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƛƭ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
.ŀǊōŀǊŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ .ŀǊōŀǊŀΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 

.ŀǊōŀǊŀΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ Wǳŀƴƛǘŀ /Ǌƻǎōȅ ƛƴ .ƻǊŘŜƴǘƻǿƴΣ bWΣ ǿƘƻ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 

bƻǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŬƴŜ ŀǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфус ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǊŜƴǘƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜύΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ !Ǌǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 

.ŀǊōŀǊŀΩǎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝǎǝŎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ мффф ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ нллнΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ŀǊǘ ŎŀǊŜŜǊΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ 
ŀƘŜŀŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜƭΣ .ŀǊōŀǊŀ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ǎǘȅƭŜΦ 
{ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ hƛƭ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όht!ύ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ό!L{ύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƻŦ aŀǎǘŜǊ tŀǎǘŜƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘŜƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όt{!ύ ŀƴŘ 
9ƳƛƴŜƴǘ tŀǎǘŜƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘŜƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ όL!t{ύΦ  

IŜǊ ŀǿŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ht! ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ нƴŘ 
tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлму !L{ bŀǝƻƴŀƭ WǳǊƛŜŘ {ƘƻǿΣ tƭŜƛƴ !ƛǊ aŀƎŀȊƛƴŜϥǎ tƭŜƛƴ !ƛǊ {ŀƭƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴǎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ό.Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊύ ŀƴŘ !ǇǊƛƭκaŀȅ нлмп όнƴŘ tƭŀŎŜύΣ ƳǳƭǝǇƭŜ .ƻƭŘ.ǊǳǎƘ ŀǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ /ƘƻƛŎŜ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп !L{ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǎǘŜƭ WƻǳǊƴŀƭΣ tƭŜƛƴ !ƛǊ aŀƎŀȊƛƴŜΣ CƛƴŜ !Ǌǘ /ƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊΣ !Ǌǝǎǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
!ǊǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

 



.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ .ŀǊōŀǊŀ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ȅŜŀǊƴŜŘ 
ŦƻǊ ǎƴƻǿ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƳƻǾŜ ǘƻ .ŜƴŘΣ 
hǊŜƎƻƴ ƛƴ нлмрΦ  

.ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦{Σ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƘŜΩǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΣ ōǳǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 

  

 

 

 


