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/ƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ [ƛǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊ  aǳǎŜǳƳ vǳŀƭƛǘȅ tŀƛƴǘŜǊ  
t!Lb¢9w hC h¦w I9wL¢!D9  
 
WƻƘƴ .ǳȄǘƻƴϥǎ ом ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ нл Ҍ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŜŘ 
CƛƴŜ !Ǌǝǎǘ Φ tŀƛƴǝƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ CǊƻƴǝŜǊΦ ! ŦǊƻƴǝŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ϦΤ ƛǘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ bŜǿ 
bŀǝƻƴΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ рр ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊΦ WƻƘƴϥǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !Ǌǘ ƎŜƴǊŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ΦΦΦ ǘƘŜ 
Ϧ²ŜǎǘϦΦΦΦŘƛŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǎ hŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²Ŝǎǘ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘǊȅ aǳǎŜǳƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ 9ƛǘŜƭƧƻǊƎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ƛǘϥǎ vǳŜǎǘ CƻǊ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {Ƙƻǿ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
  
IƛǎǘƻǊȅ aŜŜǘǎ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ǎƘƻǿΣ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Σ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘϥǎ нм ȅŜŀǊ ǎƘƻǿ ŦƻǊ нлмуΦ .ǳȄǘƻƴϥǎ ŀǊǘǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƛǘϥǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
  
{ŜǧƭŜǊǎ ²Ŝǎǘ DŀƭƭŜǊȅϥǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎ {ƘƻǿΣ ŜǾŜǊȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛǎ .ǳȄǘƻƴϥǎ ƻƴƭȅ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎƘƻǿΦ 
{ƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 
ȅŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
  
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜŀŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ƘƛǊŜ ŀƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΦΦΦ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ L¢ I!{ ¢h .9 /hww9/¢Φ .ŜŎŀǳǎŜ WƻƘƴϥǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ƘŀƴƎ ƛƴ aǳǎŜǳƳǎΣ ŀǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳǎΣ ōƻƻƪǎ ϧ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ Iƛǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭǎƻΦ 
  
!ƊŜǊ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΤ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ΦΦΦ ǿƘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !Ǌǘ ƴƻǿΚ 
  
tŜǊƘŀǇǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎΚ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ 

 

 



 

 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƭƻƴȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦΦΦΦ WŀƳŜǎǘƻǿƴΦ όŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪǎ ύ tŜǊƘŀǇǎ WƻƘƴ ǿŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ƻŦ CǊƻƴǝŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ 
  
b!!!!Σ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎǘƻǿƴ 
/ƻƭƻƴȅΦΦΦ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ϧ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 
  
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ нрл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
ŬƎǳǊŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ǿŀƎƻƴǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŦƻǊǘǎ ϧ ŎŀōƛƴǎΚ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ hƭŘ DŜŜȊŜǊ !Ǌǝǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΣ 
ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ϧ ƭƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΗ 
  
.ƻǊƴ ƛƴ мфоф ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ b/ Φ !ǧŜƴŘŜŘ ¦b/Σ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .t! ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ /!Φ Iƛǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ϧ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
tƛǧǎōǳǊƎƘ Ϫ tƛǧ {ǘǳŘƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΦ IŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .Ǌȅŀƴ ϧ 
aŜƎŀƴΦ bƻǿ ƘŜ ϧ bƻǊŀƭŜŜ όǘƘŜ ŎǳǘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘύ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
hwLDLb![ t!Lb¢LbD{ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎŜǳƳǎΥ 
wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ aǳǎŜǳƳ 
9ƛǘŜƭƧƻǊƎ aǳǎŜǳƳ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 
aŀǊȅ 5ǊŀǇŜǊ LƴƎƭŜǎ aǳǎŜǳƳ 
 
bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ ǇǊƛƴǘǎΣ tŀǊŀƳƻǳƴǘ tǊŜǎǎ LƴŎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ /ŀƴǾŀǎ DƛŎƭŜŜǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
bh¢!.[9 !²!w5{Υ 
нлмф hƛƭ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ Cŀƭƭ hƴƭƛƴŜ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ hǾŜǊŀƭƭ !ǿŀǊŘΦ 
нлмф !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !w/ {ŀƭƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎŀŎȅ CƛƴŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΦ 
нлмф tƭŜƛƴ!ƛǊ {ŀƭƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ CŜō-aŀǊΦΣ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ hǾŜǊŀƭƭ !ǿŀǊŘΦ 


