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L ƎǊŜǿ ǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŀ ƎƛƊŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪŜǊΦ  L ǿŀǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ  LΩŘ ǎƛǘ ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŜǊŜƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎ ƻŦ /ƘƻǇƛƴ ŀƴŘ wŀŎƘƳŀƴƛƴƻũΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƅȅƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎΦ  L ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 
Lƴ мфун L ƳŀǊǊƛŜŘ wƻōŜǊǘ tŜǊǊƛǎƘΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ [ƛǾƻƴƛŀΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΦ   
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƻǳǘƭŜǘ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ŀ άǎƻƳŜŘŀȅέ ǘƘƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇΦ  ¢ƘŜƴΣ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмо L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿΦ  CƛǊǎǘ ŀƴ 
ŜȅŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ƴƻǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȅŜΣ ŀ ƳƻǳǘƘΦ   ¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΦ  L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊΦ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘŜƭƭ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊȅΦ   !ǎ L ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ L ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎŜƭΦ  LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƧŜǿŜƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎ LΩǾŜ ŘƻƴŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ άƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǿŀǎǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘΦ   Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ƧƻȅΦ 
 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΥ 
 
нлнм 
¶ hƛƭ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ {ŀƭƻƴ {Ƙƻǿ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hƛƭǎ 
¶ ±C!! t!b /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ 
 
нлнл 
¶ bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ Cŀƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
¶ !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ /ŜƴǘŜǊ мрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŀƭƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ŜƳƛ-Cƛƴŀƭƛǎǘ 
¶ нлнл DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ tŀǎǘŜƭ {ƻŎƛŜǘȅ hƴƭƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
*  CǊŀƳŜ ¢Ŝƪ !ǿŀǊŘ 
o ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ WǳǊƛŜŘ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ŀƭŜ нлнл 

 

 



o bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
o ±C!! t!b WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
o bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƪǎ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  
o 5ŜǘǊƻƛǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ tŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎǳƭǇǘƻǊǎ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƪ нлнл 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ .ƭŀŎƪ .ƻȄ DŀƭƭŜǊȅ  
o [ŀǿǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ DŀƭƭŜǊȅ ¢ƘŜ .ƻŘȅ 9ŎƭŜŎǝŎ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
                                                                            
 нлмф 
¶  bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¶ wƛŎƘŜǎƻƴ тр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ Cƛƴŀƭƛǎǘ 
¶ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ нΦл !Ǌǝǎǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ tŀȊŘƛŜǎƪƛ DŀƭƭŜǊȅΣ 5ŜŀǊōƻǊƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо - hŎǘƻōŜǊ мл 
¶ /ŀƴǘƻƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
o aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘ 
o 5ŜǘǊƻƛǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ tŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎǳƭǇǘƻǊǎ {Ƴŀƭƭ ōǳǘ aƛƎƘǘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
o tŀǎǘŜƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ tǳǊŜ /ƻƭƻǊ 
o C!{h .ƻƭŘōǊǳǎƘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀǎǘŜƭ - aŀȅ 
o мпǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ /ŜƴǘŜǊ {ŀƭƻƴ Cƛƴŀƭƛǎǘ 
o !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ !Ǌǝǎǘǎ {ǇǊƛƴƎ hƴƭƛƴŜ {Ƙƻǿ  
o hǳǊ ¢ƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ WǳǊƛŜŘ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 
o 5{t²{ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ .ƭŀŎƪ .ƻȄ DŀƭƭŜǊȅ 
o IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
o ±C!! t!b WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  
o !ǿŀǊŘ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ 
o ¢ƘŜ .ƻŘȅ 9ŎƭŜŎǝŎΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ DŀƭƭŜǊȅ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ  
  
нлму 
¶ wƛŎƘŜǎƻƴ tƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¶ [ƛǾƻƴƛŀ !Ǌǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
¶ /ŀƴǘƻƴ !Ǌǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƛƴŜ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
o ¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ 
o !Ǌǝǎǘǎ ƻƴ !Ǌǘ aŀƎŀȊƛƴŜ !ǊǝŎƭŜΣ ²ƘŜƴ !Ǌǘ ƛǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ .ƭƻƻŘΣ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ LǎǎǳŜ 
o C!{h .ƻƭŘ.ǊǳǎƘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀǎǘŜƭΣ aŀȅ 
o ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ - !ƭŦǊŜŘ .ŜǊƪƻǿƛǘȊ DŀƭƭŜǊȅ hǇŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

 


